REEUWLIK

Welkom bij de
Algemene Ledenvergadering
Woningbouwvereniging
Reeuwijk

6 december
2023




Agenda

1. Opening & vaststellen agenda
2. Mededelingen

3. Notulen van de Algemene Ledenvergadering
van 27 september 2023

4. Informeren over begroting 2024

b. Stand van zaken verkenning opties
toekomstperspectief Wbv Reeuwijk en
vervolg

6. Rondvraag & sluiting




Mededelingen




Notulen

Algemene Ledenvergadering van 27 september
2023




Begroting 2024

Inkomsten huur £ 8,8 mln.
Uitgaven £ /7.8 mln.
Opnieuw te investeren € 1,0 mln.
Investeringen € 9,4 mln.

Investeringen betalen we grotendeels met nieuwe
leningen

We zijn dus gevoelig voor hogere rentestanden




Maatschappelijke keuzes
betaalbaarheid

 Huurverhoging 2024 is gebaseerd op landelijke
nieuwe richtlijn vanuit loonontwikkeling

* /0% van de woningen heeft een huurprijs onder
aftoppingsgrens huurtoeslag

* Voor jongeren onder de 23 jaar met een urgentie of
indicatie verlagen we de huur

* Voor huurders met een inkomen op of onder 120%
van het sociaal minimum houden we de huur op €

575,- (+indexering)

* |solatiemaatregelen blijven net als in 2023 gratis voor
huurders
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Investeringen bestaande
voorraad 2024-2028 (1)

Investeringen in huidige woningen tot 2028 totaal € 3,4
miljoen

« Zonnepanelen

* Elektrisch koken

* Voortzetten pilot hybride warmte-installaties

* Oplossen open verbrandingstoestellen en asbest

 Aanbrengen mechanische ventilatie
In 2024: 0,6 miljoen




Investeringen bestaande
voorraad 2024-2028 (2)

Renovaties (achterstallig onderhoud en energetische
maatregelen, waaronder E,F,G labels oplossen)

tot 2028 totaal € 13,6 miljoen
In 2024: 1,6 miljoen

Totaal=€ 17,0 mln. in 5 jaar
Waarvan € 2,2 mln. in 2024




Aantallen woningen

2024 2025 2026 2027 2028 totaal
T-5005-A D. Rijkersstraat, Dekkerstraat, Doormanstraat 77
T-5006-A Kennedystraat, D. Rijkersstraat, Rem, A. Schwei 26
T-5253-A Lindenlaan 12
T-5003-A Bernadottestraat 47
T-5100-A Beatrixlaan H de Grootstraat 12
T-5251-A B. Feitsmalaan, W. Poolmanstr., Schoolstr 27
T-5303-A K. Julianastraat Pr Bernhardstr 26
T-5002-B Wilhelminastraat 45
T-5010-A V. Staverenstraat 19
nader te bepalen n.t.b.
T-5050-A Rietgors 56
nader te bepalen n.t.b.
115 112 64 0 56 347
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Investeringen nieuwe
woningen

e 30 duurzame appartementen Raadhuisweg,
oplevering in 2025

» 15 tweekamer appartementen voor jongeren / starters
Zoutmansweg, oplevering in 2025

* 11 driekamer appartementen voor senioren en
starters, Haalbaarheidsstudie nieuwbouw Alditerrein




In perspectief
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Investeringen
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Vanaf 2022: gemiddeld jaarlijks € 2,03 mIn. meer onderhoud dan in de jaren 2018-2021

Vanaf 2022: gemiddeld jaarlijkse € 1,34 mIn. meer investeringen dan in de jaren 2018-2021
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Risico’s en onzekerheid going
concern

* Risico dat de rente hoger uitkomt dan in de
begroting

* Risico dat de huurverhoging lager is door politieke
maatregelen dan ingerekend




Toekomstperspectief Wbv
Reeuwijk




Aanleiding onderzoek
toekomst WBVR

1-1-2021: Samenwerking WBYV Reeuwijk en Mozaiek
Wonen

* Uitvoering alle werkzaamheden WBVR door Mozaiek
Wonen

e Reden: kwetsbaarheid WBVR verminderen en
professionaliteit verhogen

3e kwartaal 2023: Evaluatie samenwerking
* WBVR is tevreden over de samenwerking

« MW: samenwerking kost te veel capaciteit en
denkkracht, is niet vol te houden




Vervolg aanleiding onderzoek
toekomst

Mozaiek Wonen biedt aan:

 Werkzaamheden te blijven uitvoeren vanuit
intensievere samenwerking in de vorm van een fusie

* Met goede afspraken over behoud lokale verankering
in Reeuwijk

Voor 31-3-2024:
« WBVR laat weten wat haar toekomstperspectief is

* Indien geen fusie met MW: samenwerking eindigt 31-
12-2024




Naar een gezonde toekomst

De belangrijkste criteria, i.s.m. de HVR, voor een
gezonde toekomst:

1. Betaalbare huren

Onderhoud op huidige niveau
Verduurzaming voortzetten
Lokale aanwezigheid in Reeuwijk

oA~ W N

Inzet lokale aannemers mits goede prestaties tegen
een redelijke prijs

Verder graag een oplossing waarmee we over een paar
jaar niet opnieuw in dezelfde situatie terecht komen




Onderzoek
toekomstmogelijkheden

Verschillende opties bekeken:

1. Fusie met Mozaiek Wonen of een andere corporatie

2. Bedrijfsvoering onderbrengen bij een andere
corporatie

3. Opnieuw een zelfstandige corporatie inrichten




Partijen gesproken

1. Mozaiek Wonen: stichting met ca. 10.000 woningen

2. Groen Wonen Vlist: vereniging met ca. 1.100
woningen

3. Woonpartners Midden-Holland: stichting met ca.
10.000 woningen

Deze partijen samen met HVR geselecteerd omdat:

e Dichtbij (minder dan 10 km): lokale verankering is
geborgd

* In woningmarktgebied Midden-Holland (moet van de
Minister)

* Financieel gezonde, goed functionerende partij




Samenwerking of fusie?

Samenwerking

 Niemand wil een samenwerking zoals we die nu
kennen

Fusie

 Groen Wonen Vlist wil niet: geen binding met het
werkgebied, komend jaar nieuwe automatisering en
veel veranderingen

* Woonpartners Midden-Holland wil niet: wissel
bestuur, grote organisatieveranderingen, geen tijd

 Mozaiek Wonen gemotiveerd: kent WBVR, wil dat
huurders verbeteringen gaan ervaren, werkt in
dezelfde gemeente




|s verzelfstandiging een optie?

Op basis van alle vastgelegde activiteiten en plannen:

* leder jaar € 550.000 meer naar organisatie en niet naar
huurders

* Betekent een verslechtering van onze financiéle positie

\ 4

* Noodzaak tot bezuinigen van £ 550.000 per jaar zoals:
¢ 20% minder onderhoud

* minder verduurzamen
* hogere huren

Voldoet niet aan de toetsingscriteria zoals met HVR
besproken




Conclusie voor verder
onderzoek

« Samenwerking met een andere partij is niet aan de
orde

* Nieuwe eigen organisatie inrichten kost veel en heeft
consequenties voor de huurders

* Fuseren met Mozaiek Wonen is een reéle optie onder
goede voorwaarden om belangen huurders Reeuwijk
veilig te stellen




] Alleen door als WBVR :
Samenwerking met Fusie met cen * 17 FTE’s

andere corporatie andere corporatie * Hoge verenigingskosten

Kwetsbaar

Minder onderhoud/verduurzaming

Ingrijpen overheid

Woningbouw Leden instemming

Stichting < iA_ NEE _______ -

Reeuwijk

Voorwaarden tot overeenstemming

Huurdersverenigingen instemming

Fusie MW en WBSR
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Vervolg

v’\c/ij houden u op de hoogte, ALV heeft een belangrijke
stem

 In januari en februari een ALV om u te vertellen hoe
het gaat en uw inbreng op te halen

Eind maart 2024:
 neemt de bestuurder een voorgenomen besluit
* RvC keurt goed

* ALV heeft een belangrijke rol om een fusie mogelijk te
maken




Bedankt voor uw aanwezigheid

Bent u nog geen lid van Woningbouwvereniging
Reeuwijk? Meldt u zich dan aan bij een van de
medewerkers
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